
tŀǊƪ ¦ǎŜ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ        нр WŀƴǳŀǊȅ нлму     /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Іо 

  

¢ȅǇƛŎŀƭ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¢ǿƻ-ǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ . 

ϝ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

tƘƻǘƻ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǎ 

YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƪΦ 

¶ wŜƅŜŎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘΦ 

¶ wŜǉǳƛǊŜǎ ǊƻŀŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ млΩ ŘǊƛǾŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ  

мΩ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ όƳƛƴƛƳǳƳύ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ  

ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

 

¶ /ƻƴǝƴǳŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ  

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¶ aŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ tŀǊƪǎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭōƻȄΦ 

tŀǊƪ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊκǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκōƛŎȅŎƭŜ ǳǎŜΦ 

¶ bŜƎƭŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƷƻƴΦ 

tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ {ƘǳǧƭŜ 

¶ aŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ tŀǊƪǎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻƻƭōƻȄΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ /ƘŜȅŜƴƴŜ /ŀƷƻƴ 

wƻŀŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5 ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ

-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ǿƛŘǘƘΦ   

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ 

¶ bƻ ǘǊŀŶŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎŀƭƳƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ wƻŀŘǿŀȅ ƛŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ /ŀƷƻƴ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ǊŜŜƪΦ wƻŎƪ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛŘǘƘΦ ²ŀƭƭǎ ƻǊ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  

¶ tŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ пнΦр҈ όǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƷƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ мΦмо ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

нΦсс ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀǊǎƳƻǊŜ ŀƴŘ IŜƭŜƴ Iǳƴǘ CŀƭƭǎΦ  

¶ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƻƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ 

ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƷƻƴ  ōƻǧƻƳΦ    

¶ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƷƻƴ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀƭƭǎΦ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  

ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜ-ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƳƛƴƎ 

¶ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ǊŀǘŜŘ  

ƳŜŘƛǳƳΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ

ŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛŘŜƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ  

ŀƴŘκƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ /ƘŜȅŜƴƴŜ /ŀƷƻƴ 

wƻŀŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  

н҈ 

wh!5²!¸ нн-нуΩ 

t!±9a9b¢ нн-нпΩ 

[!b9 млΩ [!b9 млΩ 

{Ih¦[59wϝ 
м-нΩ 

{Ih¦[59wϝ 
м-нΩ 

D¦!w5   
w!L[ϝ л-нΩ 

5L¢/Iϝ     
л-нΩ 



¢ȅǇƛŎŀƭ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƭ 

¢ǿƻ-ǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ! 

ϝ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

YŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ LƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊŜŘ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ  

Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƷƻƴΦ   

¶ aŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƪΦ 

¶ wŜƅŜŎǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘΦ 

¶ wŜǉǳƛǊŜǎ ǊƻŀŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ млΩ ŘǊƛǾŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ  

мΩ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ όƳƛƴƛƳǳƳύ ǿƛǘƘ ƎǳŀǊŘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

¶ aŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ tŀǊƪǎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭōƻȄΦ 

tŀǊƪ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ 

¶ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ŦǊƻƳ {ǘŀǊǎƳƻǊŜ ±ƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ IŜƭŜƴ 

Iǳƴǘ Cŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ŀƷƻƴΦ 

tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ {ƘǳǧƭŜ 

¶ aŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ tŀǊƪǎ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭōƻȄΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘ /ƘŜȅŜƴƴŜ /ŀƷƻƴ 

wƻŀŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5 ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ  

ǘǿƻ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊƻŀŘ ǿƛŘǘƘΦ   

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ 

¶ bƻ ǘǊŀŶŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŎŀƭƳƛƴƎ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ wƻŀŘǿŀȅ ƛŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ 

¶ !ǎ ǿƛǘƘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !Σ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ /ŀƷƻƴ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  

/ǊŜŜƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǊƻŎƪ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎΦ ²ŀƭƭǎ ƻǊ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  

¶ tŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ пнΦр҈ όǇŜǊŎŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƷƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ мΦмо ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

нΦсс ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀǊǎƳƻǊŜ ŀƴŘ IŜƭŜƴ Iǳƴǘ CŀƭƭǎΦ  

¶ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǾŜŘ  

ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƷƻƴ ōƻǧƻƳΦ    

¶ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƷƻƴ ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ  

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀƭƭǎΦ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  

ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜ-ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƳƛƴƎ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǊƪǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀƴǝƭŜǾŜǊŜŘ ǘǊŀƛƭΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ƘƛƎƘҌΣ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ   

¶ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bƻǊǘƘ /ƘŜȅŜƴƴŜ /ŀƷƻƴ 

wƻŀŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

н҈ 

wh!5²!¸ нн-нуΩ 

t!±9a9b¢ нн-нпΩ 

[!b9 млΩ [!b9 млΩ 

{Ih¦[59wϝ 
м-нΩ 

{Ih¦[59wϝ 
м-нΩ 

D¦!w5 
w!L[ϝ л-нΩ 

5L¢/Iϝ     
л-нΩ 

tŀǊƪ ¦ǎŜ ŀƴŘ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ     нр WŀƴǳŀǊȅ нлму     /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Іо 

  


